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Qud trinh hinh thanh va phdt trién °

Qua trinh hinhthanh va phat trién: Ngay 30 thang 10 nim 2003, B6 Xay dung c6 Quyét

dinh s6 1438/QD-BXD v& viéc chuyén Chi nhanh Vinaconex Thanh Phé H6 Chi Minh tryuc
thuoc Tong Cong ty Xuit nhap khiu va X4y dung Viét Nam thanh cong ty CP Vinaconex Sai

Gon.
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Céc su kién khac: Khong thay dbi

Nganh nghé va dia ban kinh doanh (chinh)

Nganh nghé kinh doanh chinh:

San xuit bé tong va cac san phdm tir xi mang va thach cao (chi tiét: San xuét bé tong, bé
tong du trng luc, san phdm tir xi ming — bé tong — kim loai, vira, san phdm bé téng dic
sin, 6ng cdng, coc bé tong cbt thép, xi mang, vat liéu xay dung (khong san xuét tai tru
s@)

Xay dung nha cac loai (chi tiét: Xay dung dan dung, cong nghiép, buu dién, nén méng,
cong trinh k¥ thudt ha ting d6 thi, khu cong nghiép, kho tang, bén bai




4.

-

Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bd (chi tiét: Xay dung cong trinh thuy lgi, cip
thoat nudc

Hoat dong kién triic va tu vén k§ thuat c6 lién quan (chi tiét: Thiét ké tong mit bing
xay dung cong trinh; thiét ké kién trac cong ginh dan dung va cong nghiép; thiét ké két
cau cong trinh dan dung va cong nghiép. lap tong du toan, du toan cong trinh. Quan ly
du 4n, giam sat thi cong va kiém dinh chit lwong cong trinh.

Hoat dong cac trung tam, dai 1}’/ tu van, gidi thiéu va moi gidi lao dong, viéc lam (chi
tiét: dich vu gi¢i thiéu viéc lam) )

Cung trng va quan ly nguén lao dong (chi tiét: Hoat dong dich vu dua nguoi lao dong di
lam viéc & nudce ngoai)

Dia ban kinh doanh chui yéu: Thanh phé H6 Chi Minh va cac dia phwong lan cén.

Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé méy quan 1y

4.1. M6 hinh quan tri, bao gdm:

+

+ + +

+

Pai hoi dong cb dong
Hoi dong quan tri
Ban kiém soat

Ban diéu hanh

Cac Phong — Ban nghiép vu chuyén mon

4.2. Co cdu bd may quan ly bo may, gém co:

4.2.1. Hoi dong quan tri:

Ong Duong Vin Mau Chu tich

Ong Pham Vin Ngo ‘ Thanh vién

Ong Phan Huy Dién Thanh vién

Ong Pham Quang Long Thanh vién

Ba Nguyén Lan Hoa Thanh vién
4.2.2. Ban Kiém Soat:

Ong Nguyén Vin Ha Trudéng Ban

Ong Nguyén Kién Trung Thanh vién

Ong Nguyén Phi Ning Thanh vién
4.2.3. Ban Giam Déc:

Ong Pham Vin Ngo Giam ddc Cong ty

Ong Phan Huy Dién Phé Giam doc

Ong Pham Quang Long Ph6 Giam ddc



5. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty con: Cong ty TNHH MTV Vinaconex Ctru Long (ty 1& gép von ciia Cong ty 1a
100% twong dwong: 6.051.065.000 dong)

+ Dia chi: 277 Thién H6 Duong, P.Hoa Thuin, TP.Cao Lanh

+ Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Xay 1ip va san xuét vat liéu xay dung

- Céng ty Lién két: Cong ty CP Vinaconex 27 (Ty 1& gép vén ciia Cong ty 1a 29,23%
twrong duong 5.200.000.000 ddng

+ Dia chi: S 10 Nguyén Vin Tre, P.1, TP.Cao Lanh, Pong Thap °

+ Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Xay lap va san xudt vat liéu xay dung

6. Dinh hudng phdt trién
Céc muc tiéu chil yéu cua Cong ty.

- Da dang héa nganh nghé hoat dong SXKD, tich cuc tim kiém viéc lam, quyét liét hon
trong cong tac thu hoi cong ng nhim én dinh dong tién phuc vu hoat dong SXKD, dam
bao doi séng va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién muc tiéu bao toan vén, thay ddi quy mé va mé hinh quan ly phu hgp
dé vuot qua khé khin hién tai, chuin bi phuc hdi va mé& rong san xuét cho cac nim tiép
theo.

7. Chién lwgc phdt trién trung va dai han.

- Duy tri va ¢6 nhitng d6i méi trong cong tic quan ly hoat dong SXKD theo muyc tiéu
dinh huéng va cac quy dinh cua co quan quén ly nha nuéc chuyén nganh.

- Tiép tuc duy tri céc linh vyc san xuét cét 16i, nhu: Nha cao tang, thi cong cac cong trinh
dan dung va cong nghiép, giao th(‘n‘lg cau duong. Chuin bj cac didu kién dé trién khai
tham gia thj truong bat dong san khi c6 didu kién.

- Thyc thi cc giai phéap ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép, ra soat cac hé thong
van ban quan ly dé chinh sira phit hp v6i thyc té tinh hinh hoat dong SXKD.

- Xay dyng phuong 4n quan ly va kiém soat chit ché chi phi san xuit, gdm: Chi phi lao
dong, vat tu, chi phi quén ly, quan ly tai san xe mdy, thiét bi thi cong.

- Khai thic ngudn ndi luc cia Cong ty ciing nhu huy dong cic ngudn vén dau tu bén
ngoai dé tiép tuc dau tu co s& vat chit k¥ thuat, d6i méi trang thiét bi phuc vu thi cong
nhim ning cao ning lyc canh tranh.

8. Cdc muc tiéu déi véi méi truong, xd hdi va cong déng cua Cong ty
Ting cuong va phdi hop chit ché véi cac co quan chirc ning nhém dam bao cong tac

an ninh chinh tri, trit tw x4 hdi, an toan giao thong, vé sinh méi trwdng, phong chéng chay
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9. Cdc rii ro, kho khdn cua Céng ty trong nam 2016:

Thi truong xay lép nam 2016 da cé nhﬁ'ng‘s_:hiéu hudng thuan loi, nguén von dau tu

cho khu vyc bat dong san dan khéi sic voi nhiéu noi ting truéng manh tré lai. Tuy nhién,

»

trong ndm Vinaconex Sai Gon chi méi thic day dugce vu thé vé san pham dam cau bé tong

du tg luc va da dat duge mot sé mot sd két qua trong ndm 2016.

Trudce tinh hinh chung cua thi truong, hoat dong xay lép cua Vinaconex Sai Gon trong

nim qua tiép tuc hirng chju nhiéu khoé khin:

II. Tinh hinh hoat djng trong nam.

Hién nay don vi chi tap trung cha yéu vao linh vuc san xuét dam supper T, do dé
thiéu strc canh tranh v& cac hoat dong xay lap khéac nhur xay lip dan dung, xdy dung
cau dudong bo.

Tai chinh bj mit c4n d6i, dong tién cho hoat dong SXKD ngay cang giam siu thém
s& anh hudng dén kha niang didu hanh cic khoan vay thi cong va vdn ving lai khac,
cic dy an dang thi cong hodc khoi cong méi sé& tiép tuc gip kho khin hon vé von.
Piém tin dung thip dbi véi cac Ngan hang 1a tr& ngai con rat 16n dé vay vén luu
dong phuc vu cho hoat déng san xuit kinh doanh.

Dic biét 1a gia nguyén nhién vat liéu x4y dung ting cao anh hudng dén hoat dong
xdy dung, do d6 da tiac dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Qua d6, dit ra
nhitng théch thirc 16n dén muc tiéu tron nim 2017 va cac nim tiép theo clia Cong ty.
Lai vay ngan hang tiép tuc ting cao dan dén ap luc tai chinh ning né 1én moi mit
hoat dong ctia Cong ty.

\

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2016

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

Thuc
: hién
S Ty 1€ (%
o , K& hoach Thychién | 516 | TVI6 ()
Cac chi tiéu chu yeu Dv tinh 2016 (theo béo § hoan
2016 By i (theo béo .
cdo riéng) i thanh KH
cao hop
nhat)
1 2 3 4 5 6=4/3
1. Téng gia tri SXKD Tr.dong 154.000 87.998 87.998 57
2. Téng doanh thu Tr.dong 138.600 84.483 84.483 61
3. Tong lgi nhuan trudc thué Tr.dong 1.240 197 (2.151) 15.7
4. Ty suét lgi nhuan/Dthu % 0.9 0.23
4. Ty suét cd tic % .
5. Thu nhép binh quan Tr.dong/thang 15.000 6.000 6.000 120
6. Pau tu Tr.dong '




2. T6 chiec va nhadn sw

— Danh sach Ban diéu hanh:
o i Trinh d¢ Ty 1€ Ghi
i by 4 Ho va tén Chic vu | Nam sinh
chuyén mon | sé hitu CP | chu
Pham Vin Ngo GD 1966 KSXD 0
Phan Huy Dién P.Gb 1966 CN KT-XD 0,14%
Pham Quang Long P.GD 1977 CN KT-XD 0

- Nhimng thay ddi trong Ban diéu hanh: Nam 2016 S luong thanh vién Ban diéu hanh

Cong ty thay ddi tir 04 ngudi thanh 03 ngui.

-S4 lugng can bo, nhan vién: Tai thoi diém 31/12/2016: Cong ty c6 46 lao dong

- Chinh sach ctia Céng ty d6i véi ngudi lao dong:

+ Chinh séch lwong: Cong ty thuc hién phan phdi lvong theo tinh chit va trach nhiém cia
nguoi lao dong, Quy tién lwong duge phan phéi truc tiép cho ngudi lao dong, khong sir
dung vao muc dich khic. Truong hgp nguoi lao dong 1am thém gid hodc lam dém Cong
ty thuc hién viéc chi tra phu cép 1am thém va lwong ngoai gid theo quy dinh.

+ Chinh sach khen thuéng: Hang thang ‘ngur(‘)i lao dong dugc danh gia, phan loai dé lam co
s& cho viée tra lvong va khen thudng cho ngudi lao dong vao cudi nam. Ngoai ra, Cong
ty thudng cho ngudi lao dong nhan dip cic ngay 1 16n nhu L& 30/04, Qubc Khanh 02/09,
Tét Duong lich va Tét Nguyén Péan hang nam.

+ Bao hiém xa hoi: Cong ty thyuc hién diy du cic ché do bao hidm y té, bao hiém that
nghiép cho tit ca nguoi lao dong trong Céng ty thude dién bat budc phai tham gia bao
hiém xa hoi. Ngoai ra, Cong ty con tham gia bao hiém tai nan cho ngudoi lao dong lam
viéc & nhitng by phan co tinh chét cdng vi€c nguy hiém.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a). Cac khoan dau tur 16n: Khong c6

b). Cac cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty TNHH MTV Vinaconex Ciru Long: Do anh hudng chung cua cudc khung hoang
kinh t& d4n dén tinh hinh hoat dong ctia Céng ty TNHH MTV Vinaconex Ctru Long hét
sttc kho khan. Hién nay, Cong ty chu yéu tip chung thu hdi cic khoan céng ng con t6n

dong tai cac cum tuyén dan cu ¢ Tinh Pong Thép.

S

M1 S vem WY



- Cong ty CP Vinaconex 27: Tinh hinh hoat déng rat khé khin nén nim 2016 muc tiéu
chinh 1a bao toan vén, hoat dong san xuét kinh doanh khéng bj 15 va én dinh doi séng

nguoi lao dong.
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

‘ % tang
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 o
giam
* D6i voi 16 chire khdng phdi 1a t6 ’
chirc tin dung va té chitc tai chinh
phi ngan hang:
Tdng gia trj tai san 160.590.155.949 | 158.742.121.096 | (0.98%)
Doanh thu thuin 19.044.673.219 | 84.228.897.380 4.42%
Lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh (8.490.991.762) | (2.360.859.159) |  (0.27%)
Loi nhuén khac 304.125.484 210.147.098 (0.69%)
Loi nhuén truée thué (8.186.866.278) | (2.150.712.061) (0.26%)
Loi nhuén sau thué (6.985.854.158) | (2.150.712.061) (0.30)
Ty 1¢ lgi nhuan tra cb tirc
— Cac chi tiéu khac: Khong co
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Ghi chu
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan nge"m han:
TSLB/Ng ngén han 0.4 0.45
+ H¢ s thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tén kho 0.23 0.28
No ngén han
Chi tiéu vé co cdu vén
+ No phai tra/Tong tai san 0.76 0.73
+ No phai tra/Vén chi s hiru 3.28 3.49
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
Gi4 von hang ban 0.89 3.87
Hang ton kho binh quén ~
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 0.11 0.53




Chi tiéu vé khad néng sinh 101
; ; 0.36 0.025
+ Hé s0 Loi nhudn sau thué/Doanh thu ( )

thuan
A £ ok 0.18 0.06
+ Efu s6 Loi nhun sau thué/Vén cha s& 20.04; Eo.m;

+» Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san
+ Hé s6 Loi nhuin tr hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan. . . . '
5. Co cdu cé déng, thay déi von dau tw ciia chil sé hitu
a) Cb phan: Cong ty hién c6: 6,101,493 ¢ phin (Loai c6 phan tu do chuyén nhugng)

©044)|  (0.02)

-

b) Co chu cb dong:

- Phan loai theo ty 1& c6 phan s& hitu:

+ Cb dong 16n: 01 ¢b dong, so hitu 4.652.472 cb phan, chiém 76,25%

+ Cb dong nho: 196 cb dong, s& hitu 1.449.021 cb phan, chiém 23,75%

- Phan loai theo hinh thirc sé hitu:

+ Cb dong 1a td chirc: 02 ¢b dong, so hitu 4.707.472 cb phan, chiém 77,15%

+ Cb dong 1a ¢4 nhan: 195 cb dong, s¢ hitu 1.394.021 ¢6 phan, chiém 22,85%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia chu s¢ hitu: Khong thay do6i

d) Giao dich cb phiéu quy

- S6 lugng cb phiéu qu¥ hién tai: 0 ¢d phiéu

- Céc giao dich ¢ phiéu quy trong nim 2016: Khong c6

e) Cac chiung khoan khac: Khong co
III.  Bao cio va danh gia ciia Ban Giam Poc

1. Pdnh gid két qua hoat déng sdn xudt kinh doanh:
Nhan thirc & nhitng khé khin trong nim 2016, Ban diéu hanh Céng ty CP Vinaconex

Sai Gon cung toan thé CBCNV da dong tim hiép luc, quyét tim dé hoan thanh ké hoach
SXKD niim 2016 di d& ra. Tuy nhién, do thi trudng xay 1ip nim 2016 van tiép tuc khé khin,
céc du 4n cong trinh bit dong san, nha cao tang Cong ty tham gia d4u thdu miy nam qua tiép
tuc bi tri hodn cdng vdi ap lyc tir khoan 13i vay trai phiéu dau tu xdy dyng nha may bé tong
Vinaconex Long An gy kho khin tai chinh ning né 1én moi mit hoat dong cua Cong ty, dan

dén két qua Céng ty khong hoan thanh ké hoach da dé ra, cu thé:




Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Thuc hién
X ié \an dons Ty 1€ (%
o , Kéhogch | . PYeH®N 1 o016 (theo | 10 (%)
Cac chi tiéu chu yéu Dv tinh ¥ 2016 (theo bao ., hoan
= cho riéng) BEGGAD | | 4o KHY
> g hop nhét)
1 3 3 4 5 6=4/3
1. Tong gia tri SXKD Tr.dong 154.000 87.998 87.998 57
2. Téng doanh thu Tr.dong 138.600 84.483 84.483 61
3. Téng lgi nhuén trude ’
! Tr.dong 1.240 197 (2.151) 15.7
thue
4. Ty suét loi nhuan/Dthu % 0.9 0.23
4. Ty suét cb tic %
5. Thu nhép binh quan Tr.ddng/thang 5.000 6.000 6.000 120
6. Pau tu Tr.dong

— Nhitng tién by cong ty da dat dwoc: Trude tinh hinh khé khin chung Cong ty van dam
bao dugc cac ché d6 lwong, thuong cho CBCNV. Bén canh d6 Cong ty di timg budc ddi méi
co ché quan ly hoat dong SXKD timg budc trién khai ap dung phin mém chuyén dung vao

hoat dong quan 1y va phat trién kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh ng phai thu:

\

i i Pén 31/12/2016 Khong qua 1 nam | Trén 1 nim Tong
1 | Céc khoan phai thu 11.330.751:119 25.549.091.887 | 36.880.823.006
2 | Phai thu khac 1.118.996.190 13.155.603.114 | 14.274.599.304

b. Tinh hinh no phdi tra

— Tbng hop cac khoan ng tai chinh ciia Cong ty theo thdi han thanh toan nhu sau:

i i o Pén 31/12/2016

Khong qua 1 nam

Trén 1 nam

Tong

1 | Cac khoan phai tra

5.508.783.994

50.740.016.968

56.248.800.962

2 | Phai trd khéc

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chikc, chinh sdch, quan Iy:
Cin ctr tinh hinh thyc té Cong ty d cai tién vé co céu t6 chirc, ciing nhur timg budc dua hé

thong cong nghé thong tin vao hoat dong quan lj’/ va san xuét kinh doanh cua Cong ty.




4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Ting cudng cic mdi quan hé hop tic vdi céc dbi tic nude ngoai, tin dung cac mbi quan
hé @ tim kiém co hoi hop tac, tham gia thi cong cac dy an cé nguf‘)n von dau tu nudce
ngoai.

o Tiép tuc duy tri cac linh vuc san xudt ¢t 161, nhu: Nha cao tang, thi céng cac cong trinh
dan dung cong nghiép, giao thong cdu dudng. Chudn bi didu kién dé trién khai tham gia
thi truong bit dong san khi c6 diéu kién. 5

- Tiép tuc ra soat, tinh giam cc nhin sy khong dap ing duoc yéu clu cong viée. C6 co ché
phit hop @ tuyén dung céc nhan sy méi dap tng duge yéu cau cong viée khi cin thiét.
Xay dung co ché lwong phit hop véi trinh d6 va ning suit cia lao dong.

- Téi co cdu Nha méy bé tong Vinaconex Long An.

5. Giadi trinh ctia Ban Gidm déc doi voi y kién kiém todn (néu cé)- (Truong hop ¥ kién
kiém todn khéng phdi 1a y kién chdp thudn toan phan): Khéng cé

IV. Dinh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Ddnh gia cua Hoi déng quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

Hoi dong qﬁén tri cia Cong ty di c6 chu trwong giai quyét kip thoi nhimg vudng mic,
khé khin tir thuc té. Trong nim 2016, hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty CP
Vinaconex Sai Gon gip rat nhiéu kho khin. Tuy nhién, v6i su nd luc cia HPQT va BPH
Céng ty nhu dé ra chién lugc, giai phap kinh doanh phit hop véi tinh hinh thyc té, thyc hanh
t6t vén dé tiét kiém dé giam chi phi nhung van dam bao t6t dwge viée 1am, thu nhap cho ngudi
lao dong. ‘

2. Ddnh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Piéu hanh céng ty

- Théng qua hoat déng chi dao, giam sat HDQT Cbéng ty nhan thdy Ban Diéu hanh Cong ty
nam 2016 da tich cuc, chu dong linh hoat trong cong tac didu hanh hoat dong san suit
kinh doanh.

- Céc thanh vién trong Ban Diéu hanh theo sy phan céng hodc uy quyén cia Gidm déc da
co ban hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Tap thé Ban Diéu hanh c6 su doan két, thdng nhit cao trong moi hoat dong. Ban diéu
hanh ludn bam sat, tuan thi cic nghi quyét va cac chi dao cia PHDPCD, HPQT kip thoi
c6 nhimg kién nghi dé xuét v6i HPQT nhimg bién phép, giai phap nhim thuc hién cac
chi tidu cha yéu ciia Cong ty. ‘

- Céc Nghi quyét cia PHPCD — HPQT di duge Ban Didu hanh t chirc thye hién khén
truong, nghiém tuc. )

- Cong tac quan ly chi phi duoc Ban Diéu hanh ra soat thuong xuyén, lién tyc.
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Cong tac thu hdi céng ng ciing dugc Ban Pidu hanh tap trung thuc hién thong qua viéc
khai kién cac ca nhan, don vi chay i trong viéc thanh toan cong ng cho Cong ty, nhu khoi
kién Cong ty 508, Thang Long, v.v.

Nim 2016, Cong ty da thuc hién diy du céc nghia vu tai chinh d6i véi nguoi lao dong,
Cong ty khong c6 tinh trang ng luong va ng dong BHXH kéo dai nhu cac nam trude.

Tuy nhién, cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2016 dat thdp do khoé khin tir thi truong,

Cong ty thiéu viéc 1am va chi phi l4i vay tir ngudn trai phiéu dau tu xiy dung nha may bé tong

Vinaconex Long An di anh hudng 16n dén lgi nhuan cia Cong ty. Mot phan nguyén nhén
khéc do Ban diéu hanh chua quyét liét trong chi dao hoat dong SXKD.

3.

Cdc ké hoach, dinh huong cua Hoi do:ng quan tri
Tap trung chi dao Ban Piéu hanh tich cuc chu dong, sang tao vuot qua kho khin dé thuc
hién ké hoach SXKD nam 2017 da dugc PHDCD théng qua. Trong do, van dé séng con la
tim kiém viéc lam, ndm bit moi co hoi dé ky duge nhidu hgp dong thi cong, nhit 1a cac du
an cong trinh ciu dudong nhim tao dong tién on dinh SXKD. Tuy nhién, ciing can danh gia
phén tich, ddm bao c6 lgi mdi lam.
Thyec thi cac giai phap ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép, trong do, cdt 16i la quan
Iy va kiém soat chit ché chi phi san xuit, gdm: chi phi lao dong, vét tu, chi phi quan 1y,
quan 1y tai san xe may, thiét bj thi cong.
C6 co ché phu hop dé tuyén dung cdc nhan sw méi ¢6 trinh d6 chuyén mon cao, dép tmg
dugc nhu cau cong viée. Hoan thanh muc tiéu xay dung Phong Pau thau & Quén ly chi phi
thi cong, Phong Quan 1y du 4n theo hudng tinh gon, chét lvong, hiéu qua dap timg tmg nhu
cau SXKD cua Cong ty cho nim 2017 va cac nam tiép theo.
Chi dao Ban Piéu hanh tép trung quyét liét cho cong tac thu hdi cong ng, dic biét 1a cc
khoan cong ng 16n. Phan giao trach nhiém tirng can bg phu trach cac khoan céng ng cu thé
@& nang cao hiéu qua hoat dong thu hdi cong ng. Tuyét d6i khong dé phat sinh cac khoan
cong ng mdi.
Tap trung toan bd ngudn lyc, tim kiém céc ddi tic dé tai co ciu biang dugc Nha miy bé
tong Vinaconex Long An trong nim 2017 nhdm giam bét chi phi tai chinh va khé khin cho
Cong ty.
Tiép tuc tranh thi s hd trg cua Tong Cong ty trong cong tac ddu thau va tim viéc. Ting
cudng cac mdi quan hé hop tic véi cac ddi tac nude ngoai, tan dung cac mdi quan hé dé
tim kiém co hoi hop téc, tham gia thi cong cac du an c6 ngudn vbn dau tu nudc ngoai. Bén
canh d6, can ddy manh hoat dong xuat khau lao dong ctia Cong ty tién t6i da dang héa
nganh nghé hoat dong SXKD.
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- Tiép tuc duy tri va diy manh moi mit hoat dong khac ciia HPQT theo diing quyén han va
trach nhi€ém ctia minh, kip thoi khéc phuc nhitng mit yéu kém chua lam duge nhim cung
v6i Ban Piéu hanh Céng ty phin diu phat trién Cong ty ximg ding v4i mong mudn ciia

Pai hoi ddng cb dong.

4,
»

Quan tri cong ty

4.1. Hoi do“ng quan tri

a) Thanh vién va co cdu cia Héi ddng quan tri:
3 ) So CP sé X
TT Ho va tén Chirc danh _ Ty 1€ % Ghi chu
hiru
1 | Dwong Vin Mdu Chu tich HBQT 0 0
2 | Pham Viin Ngo Uy vién HPQT 0
3 | Phan Huy Dién | Uy vién HDQT 11.390 0,14
4 | Pham Quang Long | Uy vién HDQT 0 0
5 | Nguyén Lan Hoa Uy vién HDQT 0 0

b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Do quy md hoat dong ciia Cong ty nhd nén chua

thanh l4p céc tiéu ban chuyén mén.

C.

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri: Trong ndm 2016 HDQT Céng ty da tién hanh 07 phién
hop, giai quyét cac van dé cép thiét lién quan dén tinh hinh quan tri cia Cong ty.

Hoi dong quan trji da t& chic cac cuéc hop thudong ky hang quy va dot xuit dé trién khai
thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong. HDQT ludn thé hién rd chirc ning,
quyén han va nhiém vu ciia minh trong cong tac chi dao, quan ly Cong ty. Cac thanh vién
HDQT di thé hién tinh than trich nhiém va vai trd, chirc trach dugc PHDCD giao pho.

Hoi dong quan tri di thudng xuyén giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh clia
DHDCD va HPQT, giam sat cac hoat dong cia Giam dbc, bd may gitp viéc cho Gidm
dbe.

Hoi d(“)ﬂg quan tri da chi dao Giam déc thue hién mot s6 ndi dung chinh nhur sau:

Diéu chinh co céu td chirc, quan ly Cong ty, ra soat xdy dung hoan chinh hé thng vin ban
quan ly ndi by phuc vu cong téc quan ly, diéu hanh SXKD.

DPanh gia phan tich, du bao tinh hinh hoat dong kinh doanh theo tirng thang, quy dé c6 bién
phép chi dao kip thdi cho Ban Giam ddc huy dong c6 hiéu qua ca cac ngudn lyc clia Cong

ty. ;
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+ Chi dé_lo Ban giam déc Cong ty quyét liét thuc hién cong tac thu hdi cong no ton dong nhim
6n dinh dong tién phuc vu hoat dong SXKD cia Cong ty. Kién quyét khong dé phat sinh
cac cong ng tdn dong cua céc du an, cong trinh méi thi cong.

d). Hoat dong cua thanh vién Hoi d?)ng quan tri doe 1ap khong diéu hanh:

Tham gia day du céc cudc hop HPQT cia Cong ty, ¢6 nhitng ¥ kién dong gop thiét thuc

g6p phan xay dung chién luge phat trién chung ciia Cong ty trong nim 2016.

e). Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hbi dong quan tri: Khéng cé

f) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty
trong nam: Khoéng co

4.2.  BanKiém sodt

a) Thanh vién va co cau ctiia Ban ki€m soat:

L S6 CP s& o
f i Ho va tén Chirc danh Ty 1€ % | Ghi chu
- hiru
1 | Nguyén Viin Ha Trudng Ban 0 0
1 | Nguyén Kién Trung Thanh vién BKS 0 0
3 | Nguyén Phi Niing Thanh vién BKS 0 0

b) Hoat dong cua Ban kiém soat: Trong ndm 2016 BKS da td chirc cac cudc hop va tién
hanh cac dot truc tiép kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Ludt doanh nghiép,
Diéu 1¢ cong ty trong viéc quan ly diéu hanh toan bd hoat dong SXKD nim 2016 ctia Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh xem xét tinh phii hop céc quyét dinh cia HDQT, Ban gidm

ddc Cong ty trong cong tac quan ly; Kiém soét trinh tw, thu tuc ban hanh cdc vin ban
ctia Cong ty, phit hgp vé6i quy dinh cia Phap lut va Didu 1é cong ty

- Kiém soat hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh va viéc chép hanh cic quy dinh vé tai

chinh — ké toan cua Cong ty

- Kiém soat cong tac trién khai thyuc hién cac dy 4n dau tu theo ké hoach d3 dugec HPQT

phé duyét

- Thém tra bdo cdo tai chinh nim 2016 cta Cong ty di dugc Cong ty TNHH héng kiém

toan A&C kiém toan nhim danh gia tinh trung thuc cta cac s6 liéu vé tinh hinh tai
chinh, két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nim 2016.
4.3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cua Hji do“ng quan tri, Ban giam déc va
Ban kiém sodt

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:
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- Thu lao HPQT va BKS nidm 2016: Do tinh hinh kinh doanh cua Cong ty khong dat ké
hoach da dé ra nén HDQT, BKS chu dong khong nhan thu lao nam 2016 va da dugc PHDCD
Cong ty thong qua.

- Luong, Thuéng Gidm dc Cong ty va céc can.bd quan ly:

TT Ho Va Tén Chirc vu Lwong, thwéng nam 2016 Ghi chu
1 | Pham Vian Ngo Giam dc 327.450.769 dc“)ng’
2 | Phan Huy Dién P.Giam déc 286.190.923 dong
3 | Pham Quang Long | P.Giam déc 257.131.774 dong
4 | Nguyén Tan Danl | K& toan Trudng 240.365.385 dong

b) Giao dich cd phiéu ctia ¢ dong ndi bd: Khong co

¢) Hop ddng hoic giao dich véi c¢b dong nodi bo: Khoéng cé
d) Viéc thyuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cac thanh vién HDQT, BKS, Ban Giam
doc Cong ty da thyuc hién ding cac quy dinh v& quan trj Cong ty trong ndm 2016

V. Bio cdo tai chinh 'q)
+ Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn: Céc béo céo tai chinh da dugce kiém toan theo quy _:g‘
dinh cua phéap luat vé ké toan (da giri bdo cdo Uy Ban Chitng Khodn Nha Nudc). 4

Tran trong! L‘/K

Noi nhan:
- Uy Ban chimg khodn Nha nuée;
- Luu VP
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